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风险防控重在“常抓不懈”
阴黄 伟
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“成本管理不仅仅是工经部门一家的
职责，而是全局性工作。”近日，集团公司
召开项目成本管理专题分析会，大力弘扬
“创效光荣、亏损可耻”的价值导向，让“公
司要我创效”到“我为公司创效”的理念深
入人心。

为了攥紧“钱袋子”，过上“好日子”，
建安公司聚焦降本增效，从大处着眼，从
小处着手，打好成本管理的“铁算盘”，算
好“节约账”“经营账”“增效账”，为企业转
型升级和高质量发展守住“命根子”。

算好“节约账”，
在“省”字上做文章

“人在项目，必须要‘算账搞生产’。唯
有人人讲节约、人人管成本，才能实现盈
利。”从项目的前期策划到施工过程管理，
门头沟货场项目部项目经理王金勇常把
“节约”二字挂在嘴边。

“该花的钱一定花，该省的钱也要
省。”“除了这种方案，有没有能更节约成
本的方案？”项目开工前，项目部就从源头
把好节约关，修旧利废，从其他完工项目
调拨办公区集装箱房屋、大门、消防泵房、
基坑马道等物资，实现“二次利用”，有效
减少临建建设成本。

施工中，项目部综合工期、成本等因
素，对塔吊布置方案进行了优化：在最初
8台塔吊的方案基础上，通过调整塔吊位
置、对比使用率，最终优化成 7台塔吊和
租赁汽车吊配合使用的方案，在不影响总

工期的情况下，直接节省 1台塔吊安拆、
租赁费用 80余万元。

物资管理对控制施工总成本而言至
关重要。项目部根据施工进度，进行分批
进货、限额领料。针对现场物资使用超计
划的情况，物机、工经、工程三个部门联合
调查，查找原因；对于劳务分包队伍造成损
失的情况，项目部要求一律在计价中扣回，
确保在“刚性约束”下，牢牢把住“进料”和
“领料”两个环节，算好施工“节约账”。

算好“经营账”，
在“变”字上做文章

“如此规模的大型公立医院项目，经
营风险相对较大，处理不好细节，很可能
会导致整体亏损。”作为集团公司首例大
型综合公立医院项目，成武县人民医院改
扩建工程成了建安公司建设者算好“经营
账”的主战场。

面对未知的经营风险，项目经理陈军
强带领参建人员着力抓好二次经营工作，
上演了“看我七十二变”的成本管理大戏。
施工中，项目部每季度末，组织召开变更
索赔例会，逐一分析研究经营、成本方面
存在问题和困难，明确解决方案和负责
人，累计完成 108份二次经营签证单，为
下一步经营索赔奠定了坚实基础。

面对影响经营效果的“褃节儿”，陈军
强与参建人员安排摸底调查，围绕屋面防
水、内墙材质、墙面粉刷、幕墙工程、精装
修工程、气体灭火系统等施工环节，开展
多轮“头脑风暴”，先后从变更图纸、施工
材料、工艺，优化施组设计等 20余处细节
着手，在“变”字上做文章，强化二次经营，
实现了从亏损到变更索赔 1000多万元的
“华丽转身”。

为了算好“经营账”，门头沟货场项目
部开展“清单化管理”，做好二次经营资料
收集工作。根据以往工程，项目部统计二
次经营频率较高的项目清单，加强后期过
程盯控。同时，梳理容易被劳务分包队伍
索赔的项目清单，在分包合同签订前明确
相关内容，规避经营风险。

算好“增效账”，
在“创”字上做文章

“节支创效不仅要从干毛巾中拧出水，
也要从技术、管理创新入手，从不可能的环
节创造可观的效益！”徐州棚改项目部项目
经理耿忠杰带领参建人员念好“创字诀”。

由于徐州棚改工程属于 EPC 项目，
在施工合同总价不变的情况下，项目部要
想方设法控成本。

在施工过程中，项目部发扬“首创精
神”，通过技术创新，实现了增效创收。例
如，首次采用了最新的智能气动降水法，
实现了基坑内无电化施工，减少了劳动力
的成本投入；项目部还自主研发了新型封
井技术，减少了二次封井施工工序，在降
低渗漏隐患的同时，大幅减少施工成本。

由于该项目的二次结构为亏损项目，
项目部改变二次结构砌体施工工艺，在主
体混凝土浇筑时，把二次结构墙用混凝土
和挤塑板一次浇筑成型，使原设计中 1.8
万平方米的砌筑工程，缩减到 1.1万平方
米，在不影响建筑使用功能的前提下，实
现了二次结构的扭亏为盈。

在前期施工中，项目部运用的是传统
木模板施工工艺。后来经过对比测算，项目
部果断采用较为先进的铝模板施工工艺，
在提升混凝土成型质量的基础上实现降本
增效。技术创新的背后，项目部整体扭亏为
盈，也让项目职工的钱袋子鼓了起来。

决战决胜四季度，建安公司坚持打好
降本增效的“铁算盘”，推动施工进度与经
营创效双向发力，促进管理水平和创效能
力实现本质提升，为完成全年目标任务按
下“加速键”。 （张国泉）

“明者远见于未萌，而智者避
危于未形。”当今世界正处于“百
年未有之大变局”，新冠疫情反复
不断，“黑天鹅”“灰犀牛”事件频
发不息，风险隐患时起时落，对发
展带来巨大挑战。

然而最大的风险，在于“看不
见的风险”。建筑行业如今面临现
代市场体系不健全、竞争白热化、
资源能耗大、管理粗放等风险挑
战，导致潜在的人才流失，设备损
耗，材料浪费等问题，危及企业长
治久安的发展根基。

当前，企业发展稳中有变、变
中有忧亦有喜。多一分关注，则会
少一分风险；多一分坚持，则会少
一分损失。“小心驶得万年船。”唯
有居安思危、未雨绸缪，才能让隐
性的风险漏洞成为显性的工作靶
心。决战决胜四季度，唯有做好打
持久战的充分准备，健全企业风
险防控体系，常抓不懈、久久为
功，才能确保各类风险可控在控。

防风险需“千磨万击还坚
韧”，夯实思想防线，严守企业稳
定不动摇。建筑行业的风险有突
发性、关联性的特点，从市场、资
金，到施工、安全，一个建设环节
的风吹草动，都可能带来全局性
的连锁反应。

因此防风险需提高“一览众
山小”的高站位，坚决落实“发展
决不能以牺牲安全为代价”的要
求，从观大局、把大势中寻找隐患
漏洞，把维护企业安全稳定作为

检验“四个意识”强不强、“两个维
护”坚定不坚定的试金石。

对建筑行业而言，企业稳定
是人命关天的头等大事，决不能
有丝毫侥幸和麻痹，决不能有须
臾疏忽和懈怠。对待可能发生的
发展风险，要多当几次“热锅上的
蚂蚁”，多捧几回“烫手山芋”，将
发现风险、应对风险作为工作的
新常态，才能在与风险的赛跑中
赢得主动、占得先机。

夯实防风险的思想防线，须
充分认识到企业安全稳定工作的
长期性、复杂性、艰巨性，牢固树
立“居安思危”意识，高度警觉、时
刻警惕，对安全生产要心中有数，
对债务规模要了然于胸，紧盯财
务、投资、成本等各项指标，强
化短板意识，善于发现解决各
类风险隐患，精准施策、靶向发
力，确保以“思想防线”守护“建
设防线”。

防风险需“策马扬鞭自奋
蹄”，强化标本兼治，严抓安全生
产不懈怠。在日常的施工建设过
程中，面对突如其来的风险，不
应该是被动反应、仓促应战，而
应是未雨绸缪、防微杜渐，及时
清除各种风险隐患，护航企业高
质量发展。

建筑企业的生命线是安全生
产，因为“一切为了安全，安全为
了一切。”针对施工中的安全风
险，唯有聚焦股份公司安全生产
“2468”管理要点，全面落实安全

生产“管”“监”责任，坚持标本兼
治、重在治本，抓住重点、突破难
点，才能全面提升安全生产管理
水平。

面对潜在的发展风险、建设
风险，严是爱，松是害。集团公司
各在建项目须突出源头管控，全
面梳理各项目风险隐患，重点排
查，坚决清死角、除空白、扫盲区，
将“苗头性”风险隐患消除在萌芽
状态、初始阶段。同时，切实从各
类事故中汲取教训，加强灾害性
天气、地质灾害预测预警，强化应
急联动响应，采取铁腕措施，突出
问题整改。

镜子不擦不明，风险不防不
行。面对可能出现的环境污染风
险，集团公司各在建项目须按照
绿色施工“四节一环保”要求，严
格遵守国家相关法律法规和规章
制度，依法合规办理土地占用使
用等手续，严格履行占道、排污、
弃土等流程，坚决杜绝因违章违
规带来的效益损失。

防风险需“咬定青山不放
松”，聚焦关键环节，严抓金融安
全不松劲。在复杂的建筑市场中，
债务风险、投资风险已经成为制
约企业发展的一个重要因素。

这是因为建筑企业各个环节
涉及大量的资金往来，一着不
慎，满盘皆输。防范金融风险，
稳定就是最大的盈利，隐患就是
最大的浪费。唯有把防控企业
内部的金融风险放到“更加重要

的位置”，才能守住钱袋子，过
上好日子。

金融风险如何防，策略很重
要。风险积聚非一朝一夕，背后的
成因也很复杂，化解这些风险隐
患也很难一蹴而就，需要“慢工出
细活”。要加强对债务规模总体控
制，削存量、遏增量，持续深入开
展“双清”专项行动，落实“两金”
压降、资产负债率管控、亏损项目
治理等措施，持续改善资产质量
和经营状况。
“专管成线，群管成网；上下

结合，事故难藏。”维护好企业发
展大局、经营状况，人人有责，更
要人人尽责。要着重开展专项整
治，加强业务部门之间的沟通协
调，构建高效的工作协同机制，共
同防范化解项目潜在风险。

对重点金融领域的一些苗头
性问题不能掉以轻心，须保持动
态监控，通过项目筛查、风险排
查、监督检查等方式，把握趋势，
排查有可能成为“导火索”和“引
爆点”的风险隐患，下决心处置一
批风险点，做好资金统筹工作，防
范化解项目债务风险，为经济运
行及时“排雷”。

安全稳定是大局、是底线、是
硬任务。我们要坚持总揽全局，更
好统筹发展和安全，强化本质安
全，精准防控各类风险，坚决打好
安全稳定“保卫战”，牢牢守住安
全稳定“生命线”，为公司高质量
发展营造良好环境。

北京公司与晋商财金签订战略合作框架协议
10 月 28 日，北京公司与晋商财金

签订战略合作框架协议。
双方就山东济南齐鲁航空城产业

项目达成合作意向，签订了齐鲁航空城
第一阶段项目总承包合同，在工程项目
管理、设计开发及运营等方面优势互

补，共同创造良好经济效益，提升市场
竞争力。

此次签约，为北京公司与该企业深化
合作构建发展新平台，助力北京公司深化
在鲁经营，优化企业发展结构。

（侯赛赛 杨 尧）

集团公司举办 2021年
第二期工经系统管理人员培训班

10月 24日至 31日，集团公司在京
举办 2021年第二期工经系统管理人员培
训班。

此次培训旨在贯彻落实近期项目成
本管理专题分析会关于工经工作的最新
精神和工作部署，进一步深化企业发展
战略，提高工经系统整体工作水平。

集团公司副总经理王朝义出席开班
仪式并讲话。他指出，工经管理人员要加
强学习，不断提高科学思辨、协调组织、
沟通谈判、逻辑分析、纠偏创新、拒腐防
变六种能力；要珍惜培训机会，全身心地
投入培训学习中；要加强交流，提升培训
质量效果；要严守纪律，确保学习任务圆
满完成。

第二期培训为期七天，在充分吸收借

鉴第一期培训班成功经验、培训成果的基
础上，聚焦定额研究、收入成本管理等内
容，着重突出教学实操性。

此次培训采用“全程脱产、集中培
训”的管理模式，分为教师授课、主题研
讨、经验交流、团队活动四大模块。教学
内容增加了《建设工程项目索赔案例实
操》以及近期股份公司、集团公司关于
成本管理的最新精神、工作部署，进一
步提升参训人员治企兴企、经营预测、
分析统计、收入管理、成本控制等方面
的素质能力。

集团公司工程经济管理部有关人员，
各子分公司、局指挥部总经济师等人员参
加此次培训。

（余小松）
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天津地铁 号线首段基坑开挖完成
10月 20日晚 22点, 天津公司承建的

天津地铁 4 号线北段工程果园南道站首
段基坑开挖完成。

该站长 322 米、宽 20.7 米，总建筑面
积约 20990平方米。主体结构分为 14段进
行施工，当前施工的首段基坑长 21.2米，
宽 25.7米。需要在原有位置的基础上开挖
至地下 21.4米，相当于 6层楼的高度。

开挖过程中，项目部强化动态管控，精
确计算分析各类数据，及时掌握基坑变

化。同时加强对井内水位、周边道路及建
筑物沉降情况的实时观测，做好应急处置
准备。

据悉，天津地铁 4号线北段工程是天
津首条建设运营同步开展的地铁，也是中
国中铁目前在京津冀区域投资规模最大的
地铁 PPP项目之一。该工程整体建成后，
将进一步发挥天津核心区功能，推动双街
组团、京津路沿线等外围组团规划建设。

（李雪莹）

10月 22日，路桥公司承建的宿州火车站钢结构人行天桥拆除。
该桥上跨京沪线，总长 40米，整体重达 28.9吨。施工中，项目

部细化施工方案，优化作业工序，在确保营业线正常开通的前提下

完成天桥拆除施工。
据悉，该工程建成后，将进一步提升车站客运服务水平，加快道

东片区城镇化进程。 （杨瑞明 李大江 /文 马 震 /摄）

10月 26日，太原公司承建的河北唐
山迁安北站 15道开通，标志着该工程全线
开通。

施工中，项目部克服营业线施工安全
风险高、交叉作业多、作业面狭窄等难题，

安全高效完成 29次封锁施工，确保工程按
期完工。

改造后，该工程将提高大秦铁路综合
运输能力，减少迁安地区“碳排放”，助力打
赢“蓝天保卫战”。 （李云浩）

迁安北站货场改造工程全线开通

10 月 25 日 ，
交通分公司参建的
贵阳轨道交通 3号
线温泉路站至高新
路站盾构区间左线
贯通。

该区间左线全
长约 649 米，区间
由高新路口路南出
发，至新添大道后
下穿主路向西敷
设。施工中，项目部
排查施工安全隐
患，优化盾构掘进
参数，克服喀斯特
地貌水压高、岩层
硬、溶洞多等施工
难题，确保左线隧
道贯通。

据悉，贵阳轨
道交通 3号线一期工程南北纵贯贵阳市，
通车后将完善贵阳地铁网络，促进城区南
北均衡协调发展。 （刘鹏辉 孟晨晨）


